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 برون سپاری مدیریت  

 دکتر محمد رضا نادی 

Phd.nadi@yahoo.com 

امروزه سازمان ها به جهت پویایی و رقابت با یکدیگر، ناچار به ایجاد ساختاری منعطف و بهره مند از امکانات بیرون  

: 1395سازمان می باشند. در این راستا حرکت به برون سپاری سازمان ها روشی مناسب می باشد )باقرزاده ولمی و ظهیری،

فعالیت های داخلی یک سازمان به تأمین کننده آن در بیرون از سازمان (. برون سپاری عبارت است از: واگذاری برخی  4

بر واگذاری   بر اساس قرار دارد. در واقع در برون سپاری علاوه  بیرونی  تأمین کننده  به  و واگذاری حق تصمیم گیری 

گیری(، مسئولیت و فعالیت ها و عوامل تولید )کارکنان، تسهیلات، تجهیزات، فناوری و سایر تجهیزات )اختیار تصمیم  

با توجه به رشد    (.1:  1403حق تصمیم گیری در مورد فعالیت ها نیز در اغلب موارد واگذار می گردد )نجفی و همکاران، 

برون سپاری منابع انسانی هم در بخش های تولیدی، دولتی و هم در بخش های خدماتی، اندازه گیری عملکرد آن تا به  

حال بسیار پیچیده بوده است. در میان دانشمندان، تجزیه و تحلیل برون سپاری در بخش تولیدی زمانی شروع شد که  

م  سمت  به  سازمان  در  زیادی  تاکتیکی،  فعالیتهای  مسائل  با  سپاری  برون  شد.  منتقل  )پیمانکار(  فرعی  های  کار  قاطعه 

ی مدیریت شوند و نتایج آن به  استراتژیکی و زیرساختی مرتبط است بنابر این بسیار مهم است که این فعالیت ها به درست

منظور بازنگری در تصمیم ها اندازه گیری شود خصوصا در میان شرکت های خدماتی و صنعتی که با عامل انسانی ارتباط  

تاریخچه برون سپاری، از سه موج اصلی در پیدایش فعالیت های برون (.  3:  1401)دیبا و همکاران،  بالایی برقرار است 

سپاری حکایت می کند: موج اولیه، موج ورود تکنولوژی و موج برون سپاری شرکت ها، دامنه موج آخر، به فعالیت های  

تا آنجا که امروزه، شرکت های بزرگ و کوچک در سراسر جهان، فع  الیت های  مدیریت منابع انسانی نیز رسیده است 

جرایی و بازنشستگی، برون سپاری می کنند  مدیریت منابع انسانی خود را از استخدام کارکنان و توسعه رهبری تا نظارت ا

 . (29: 1400)یزدانی و همکاران،

سازمان    کی  یتیریمد  فیتمام وظا  ای  یبخش  یواگذار  ی( به معناOutsourcing Management)  تیری مد  یسپاربرون

منابع    تی ریاز جمله مد  هاتی از فعال  یعیوس  فی شامل ط  تواندیکار م  نیاست. ا  یفرد متخصص خارج  ای شرکت    کیبه  

  ی سپاراز برون  یها باشد.  هدف اصلکل پروژه  تیری مد  یو فروش، و حت   یابیاطلاعات، بازار  یفناور   ،یامور مال  ،یانسان

 یسپارها با برونسازمان است.  شرکت کی و استراتژ  یاصل  فی و تمرکز بر وظا  ها،نهیکاهش هز  ،ییکارا شیافزا  ت،ی ریمد

  ی روهایبه استخدام و آموزش ن  ازیمند شوند، بدون نخبره بهره  یهااز تخصص و دانش افراد و شرکت  توانندیم  تی ریمد



ایداخل به  نی.  موارد  ژهیوامر  تخصص  یدر  به  سازمان  موقت  یها که  و  بس  از ین  ی خاص  البته،   اریدارد،  است.   کارآمد 

اطلاعات   یتیو مسائل امن   ،یاز جمله از دست رفتن کنترل،  اختلافات فرهنگ   ییهابا چالش  تواندیم تیری مد یسپاربرون

قرارداد،     تی مناسب،  شفاف  مانکاریقابل اعتماد است.  انتخاب پ   یو انتخاب شرکا  قیدق  یزی ربرنامه  ازمندی همراه باشد که ن

  ی سپاربرون   ت،یهستند.  در نها  تی ریمد  یسپاربرون  تیدر موفق  ید یاز جمله نکات کل  مانکاریو نظارت مستمر بر عملکرد پ

  نکه یسازمان باشد، مشروط بر ا  کی ستراتژبه اهداف ا  یابیبهبود عملکرد و دست  یقدرتمند برا   یابزار   تواندیم  تی ریمد

 و اجرا شود. یز یربرنامه یدرستبه

 

 منابع  

رانس جهانی  (، دومین کنف1395ی داده ها، )شی، ظهیری، پریسا، مدل برونسپاری در تحلیل پوشباقر زاده ولمی، هاد 

 .  مدیران زنجیره تامین و لجستیک

انزهایی، محمد رضا، کاشانی، غلامرضا، )با، فر دی ارائه مدل مدیریتی برای برون سپاری منابع  1401بد، حاجی   ،)

 ت الکترونیک.انسانی، چهارمین کنفرانس ملی مدیریت و تجار

(، برون سپاری مدیریت پروژه در پروژه های نفت و گاز ایران،  1403افرازه، عباس،)نجفی، امیر، انصاری، محسن،  

 .  16، دوره 58ت توسعه و تحول، شماره فصلنامه مدیری

( مرضیه،  سراج،  حدپور  حمید،  زارع،  رضا،  حمید  چارچوب(،  1400یزدانی،  سپاری  ارائه  برون  مدیریت  برای  ی 

 . 1، شماره 11، دوره  فصلنامه علمی مطالعات منابع انسانی: پژوهش فرا ترکیب، فرایندهای منابع انسانی 
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 آگهی مفقودی 
مجوز حمل سلاح شکاری ساچمه زنی تک لوو   

مد  چخماقی ساخت کشور ترکیه بوه   21کالیبر 
مفقود گورددوده  ز      121050212شماره سلاح 

 درجه  عتبار ساقط  می باشد.
  دوب پوربابا - هر

توزدع گوشت قرمز طبق روند 
 روز نه در حا   نجام  ست

مدیرعامل اتحادیه مرکزی تعاونیی کایاورزی     
دامداران ایران درباره شبکه توزیی  ویوشی       
داخل وف : توزی  طبق روند روزانه در حیال     
انجام اس  و ماکلی در تأمین بازار ووش  قرمز 

 داخل وجود ندارد.
شبکه توزیع، تأمین کننده بازارها بوده و عرضهه  

 شود. در این شبکه روزانه انجام می
تهیه اقلام اساسی برای مصارف خانوار یکی از   
ضروریات بازار کالاههای اسهاسهی بهوده کهه            

کند. مجتبی عهالهی،       زنجیره تولید را تکمیل می
مدیرعامل اتحادیه مرکزی تعاونهی کاهاورزی     
دامداران ایران درباره وضعیت بازار گوشت بهه  
خبرنگار مهر گفت: در کاور با انهبهاشهت دام         
مواجه هستیم و دولت باید برای تهأمهیهن بهازار       
گوشت خانوار به جای واردات به تولید داخهل  

 کمک کند.
وی افزود: تخصیص یارانه برای تهأمهیهن بهازار        
گوشت قرمز از طریق واردات بهایهد بهه جهای         
گوشت، دام مولد وارد شود تا اشتغالزایی مورد 

 نظر دولت محقق گردد.
این مسئول صنفی عنوان کرد: ههنهگهامهی کهه           

شود سایر محصولات دام  گوشت قرمز وارد می
رود    از دست می…  اعم از پوست، کله و پاچه و

اما با واردات دام زنده منفعت آن برای بهازار و    
 مصرف کننده بیاتر است.

مدیرعامل اتحادیه مرکزی تعاونهی کاهاورزی     
دامداران ایران درباره شبکه تهوزیهع گهوشهت         
داخل گفت: توزیع طبق روند روزانه در حهال       
انجام است و ماکلی در تأمین بهازار گهوشهت      

 قرمز داخل وجود ندارد.
میلیونی مسکن  ۰00و م 

 روستادی در حا  پرد خت  ست
روستایی بنیاد مسکن با بیان اینکه دولی  بیرای     

ساله حدود یک میلیارد و  74وام مسکن روستایی 

کینید       میلیون تومان یارانه پرداخ  میی    744
هزار نیفیر بیرای       24روز وذشته  44وف : طی 

میلیون تومانی سیاخی       144دریاف  تسهیلات 
مسکن روستایی معرفی شده و در حال انیعیقیاد    

 قرارداد هستند.
وگو با ایسنا، اظهار کرد:  مجید جودی در گفت

سهمیه امسال بنیاد مسکن در پرداخت تسهیلات 
 ۲۲۲نوسازی مسکن روستایی در کهل کاهور       

هزار فقره مهربهوب بهه       ۲۲۲هزار فقره است که 
هزار فقره مربوب بهه شهههرههای        ۲۲روستاها و 
هزار نفر است. این تسههیهلات کهه        ۲۲کمتر از 

میلیون تومان افهزایه       ۰۲۲امسال سقف آن به 
 ها ابلاغ شده است. روز قبل به استان ۰۲یافته از 

ههزار   ۰۲روز گذشته حدود  ۰۲وی افزود: طی  
 ۰۲۲نفر توسط بنیاد مسکن برای دریافهت وام      
 ۲میلیون تومانی مسکن روستایی با نهر  سهود       

ساله بهه   ۲۲درصد و مدت بازپرداخت حداکثر 
ها معرفی شده و در حال انعهقهاد قهرارداد       بانک
 هستند.

 قتصادی سر ن قو     طلاعیه شور ی
 ها درباره و گذ ری خودروسازی

عالی هماهنگیی    روابط عمومی دبیرخانه شورای
اقتصادی سران قوا در خصوص واوذاری سهیام  

خودرو و سایپیا     های خودروسازی ایران شرک 
 ای منتار کرد. اطلاعیه

عالی هماهنگی   روابط عمومی دبیرخانه شورای
اقتصادی سران قوا در خصوص واگذاری سهام 

خودرو و سایپا،  های خودروسازی ایران شرکت
 ای منتار کرد. اطلاعیه

 متن این اطلاعیه به شرح زیر است:
مهنهتهاهر      اخبار رساند، پیرو به اطلاع عموم می»

شده در خصهوص تهوقهف واگهذاری سهههام             
خرداد  ۰های خودروسازی، بیانیه مور   شرکت
سههازی در ایههن        سههازمههان خصههوصههی     ۰۰۲۰

خصوص، مورد تایید دبیرخانه شهورای عهالهی      
 باشد. هماهنگی اقتصادی سران قوا می

 برون سپاری مددردت           
 *دکتر محمد رضا نادی 
امروزه سهازمهان هها بهه         
جهت پویایی و رقابت با 
یکدیگر، ناچار به ایجهاد  
ساختاری منعطف و بهره 
مند از امکانهات بهیهرون      
سازمان می بهاشهنهد. در       
این راستا حرکت به برون سهپهاری سهازمهان هها            
روشی مناسب مهی بهاشهد قبهاقهرزاده ولهمهی و                 

(. برون سپاری عبارت اسهت از:      ۰:  ۰۰3۲ظهیری،
واگذاری برخی فعالیت های داخلی یک سازمهان  
به تأمین کنهنهده آن در بهیهرون از سهازمهان و                   
واگذاری حق تصمیم گیری به تهأمهیهن کهنهنهده           
بیرونی بر اساس قهرار دارد. در واقهع در بهرون               
سپاری علاوه بر واگذاری فعالیت هها و عهوامهل        
تولید قکارکنان، تسهیلات، تجهیزات، فنهاوری و     
سایر تجهیزات قاختیار تصمیم گیری(، مسئولهیهت     
و حق تصمیم گیری در مورد فعالیت ها نهیهز در       
اغلب مهوارد واگهذار مهی گهردد قنهجهفهی و                     

 (.۰: ۰۰۲۰همکاران،
با توجه به رشد برون سپاری منابع انسانی ههم در     

بخ  های تولیدی، دولتی و هم در بخه  ههای     
خدماتی، اندازه گیری عملکرد آن تا به حال بسیار 

 پیچیده بوده است.
در میان دانامندان، تجزیه و تحلیل برون سهپهاری   
در بخ  تولیدی زمانی شروع شد که فعالیتهههای   
زیادی در سازمان به سمت مقاطعه کار های فرعی 

 قپیمانکار( منتقل شد. 
برون سپاری با مسائل تاکتیکی، استهراتهکیهکهی و       
زیرساختی مرتبط است بنابر این بسیار مهم اسهت    
که این فعالیت ها به درستی مدیهریهت شهونهد و         
نتایج آن به منظور بازنگری در تصمیم هها انهدازه     
گیری شود خصوصها در مهیهان شهرکهت ههای               
خدماتی و صنعتی که با عهامهل انسهانهی ارتهبهاب           

 (. ۰: ۰۰۲۰بالایی برقرار است قدیبا و همکاران،
تاریخچه برون سپاری، از سهه مهوا اصهلهی در             
پیدای  فعالیت های برون سپاری حهکهایهت مهی       
کند: موا اولیه، موا ورود تکنهولهو ی و مهوا         
برون سپاری شرکت ها، دامهنهه مهوا آخهر، بهه            
فعالیت های مدیریت منابع انسانی نیز رسیده اسهت  
تا آنجا کهه امهروزه، شهرکهت ههای بهزر  و                 
کوچک در سراسر جهان، فعالیت های مدیهریهت   
منابع انسانی خود را از استخدام کارکنان و توسعه 
رهبری تا نظارت اجرایی و بازناهسهتهگهی، بهرون        

 (.۲3: ۰۰۲۲سپاری می کنند قیزدانی و همکاران،

 Outsourcing)سههپههاری مههدیههریههت         بههرون
Management)     به معنای واگذاری بخای یها

تمام وظایف مدیریتی یهک سهازمهان بهه یهک              
شرکت یا فرد متخصص خارجی است. ایهن کهار      

ها از جملهه   تواند شامل طیف وسیعی از فعالیت می
مدیریت منابع انسهانهی، امهور مهالهی، فهنهاوری                
اطلاعات، بازاریابی و فروش، و حتهی مهدیهریهت       

سهپهاری      ها باشد.  هدف اصلی از بهرون   کل پرو ه
هها، و       مدیریت، افزای  کارایی، کاه  ههزیهنهه   

تمرکز بر وظایف اصلی و استراتهکیهک سهازمهان       
 است.  
تهوانهنهد از         سپاری مدیریت مهی  ها با برون شرکت

ههای خهبهره         تخصص و دان  افراد و شهرکهت      
مند شوند، بدون نیاز به استخهدام و آمهوزش        بهره

ویکه در مهواردی کهه        نیروهای داخلی. این امر به 
های خاص و موقتی نیاز دارد،    سازمان به تخصص

سپاری مهدیهریهت     بسیار کارآمد است.  البته، برون 
هایی از جمله از دسهت رفهتهن         تواند با چال  می

کنترل،  اختلافات فرهنگی،  و مسهائهل امهنهیهتهی         
ریزی دقیهق   اطلاعات همراه باشد که نیازمند برنامه
 و انتخاب شرکای قابل اعتماد است.

انتخاب پیمانکار مناسب،  شفافیهت قهرارداد،  و         
نظارت مستمر بر عملکرد پیمانکار از جمله نکهات  

سپاری مدیریت هستهنهد.     کلیدی در موفقیت برون
تواند ابهزاری     سپاری مدیریت می در نهایت، برون

یهابهی بهه         قدرتمند برای بهبود عملکرد و دسهت     
اهداف استراتکیک سازمان باشد، ماروب بر اینکه 

 ریزی و اجرا شود. درستی برنامه به
 منابع 

باقر زاده ولمی، هادی، ظهههیهری، پهریسها، مهدل           
(،  ۰۰3۲برونسپاری در تحلیل پوشای داده هها، ق      

دومین کنفرانس جهانی مدیران زنجیره تهامهیهن و      
 لجستیک. 

دیبا، فربد، حاجی انزهایی، محمد رضا، کاشهانهی،   
(، ارائه مدل مدیریتی برای بهرون  ۰۰۲۰غلامرضا، ق

سپاری منابع انسانی، چهارمین کهنهفهرانهس مهلهی         
 مدیریت و تجارت الکترونیک.

نجفی، امیر، انصاری، محسهن، افهرازه، عهبهاس،ق        
(، برون سپاری مدیریت پهرو ه در پهرو ه          ۰۰۲۰

های نفت و گاز ایران، فصلنامه مدیریت توسعه و   
 . ۰1، دوره ۲5تحول، شماره 

یزدانی، حمید رضا، زارع، حمید، حدپور سهراا،    
(، ارائه چارچوبی برای مهدیهریهت       ۰۰۲۲مرضیه، ق

برون سپاری فرایندهای منابع انسانی: پکوه  فهرا     
ترکیب، فصلنامه علمی مطالعات منهابهع انسهانهی،       

 .۰، شماره ۰۰دوره 
 

 1۴معاون سازمان راهداری از الزام صاحبان بار برای تسویه کرایه حمل حداکثر تا 
روزرسیانیی      ساع  خبر داد و وف :محاسبه کرایه حمل بر اساس تن بر کیلومتر به 

 شود. می
ای    ونقل جهاده    ونقل کالای سازمان راهداری و حمل مهدی خضری معاون حمل

خبرگزاری تسنیم، درباره تصمیمات اخیر ایهن   وگو با خبرنگار اقتصادی در گفت
ای که با حضور رئیس سازمان راهداری انجام شد، چنهد   سازمان گفت: در جلسه 

 مصوبه به جز سوخت و بیمه داشتیم.
ها بر اساس تن بر  روزرسانی کرایه حمل کامیون یکی از موارد به  وی توضیح داد: 

ههای     خرداد صنف رانندگان و شرکهت  ۲۲کیلومتر بود. در این راستا مقرر شد تا  
ههای جهاری و اقهلام             مدارک و مستندات مربوب به افزای  هزینهه   ونقل حمل

روزرسهانهی      مصرفی ناوگان را ارائه دهند تا با بررسی این مستندات، نسبت به بهه   
 نر  حمل قتن بر کیلومتر( اقدام شود.

وی ادامه داد: این نر  جدید در جهت افزای  به مهراجهع مهربهوطهه از جهملهه               
 ارجاع دهیم و این اتفاق بیفتد. کمیسیون تنظیم بار،

که یهکهی از اعهتهراضهات             ونقل کالای سازمان راهداری با بیان این معاون حمل
بر اسهاس      رانندگان عدم پرداخت کرایه از سوی صاحبان کالا بود، تصریح کرد:

 ۰5بندی صورت گرفته مقرر شد صاحبان بار موظف شوند حداکثر ظهرف     جمع
ساعت پس از صدور بارنامه، کرایه رانندگان را پرداخت کنند. در صورت عهدم     

ونقل صادرکننده بارنامه قطع خهواههد      حمل  رعایت این مصوبه، خدمات شرکت
ای به صاحبان کالایی که از پهرداخهت    ونقل جاده شد و سازمان راهداری و حمل

 کرایه اجتناب کنند نیز خدمات ارائه نخواهد شد.

 خبرهای خوش ر هد ری بر ی ر نندگان کامیون

نرخ تورم سیاننیه بیرای         4141در اردیبها  ماه 
درصد رسیده که نسب  به 22۳2خانوارهای کاور به 

درصد افزایش ییافیتیه    4۳2همین اطلاع در ماه قبل 
 اس .

شهاخهص قهیهمهت           ۰۰۲۰در اردیهبهههاهت مهاه          
 ۰۰133کننده خانوارهای کاور بهه عهدد          مصرف

درصهد     ۲32رسیده است که نسبت به مهاه قهبهل،        
درصهد   ۰532افزای ، نسبت به ماه ماابه سال قبل، 

ماهه منتهی به ماه جاری نسبت  افزای  و در دوازده
درصد افزای  داشته  ۰۰33به دوره ماابه سال قبل، 

 است.
منظور از تورم نقطه به نقطه، درصد تهغهیهیهر عهدد        
شاخص قیمت نسبت بهه مهاه ماهابهه سهال قهبهل                

تورم نهقهطهه بهه          ۰۰۲۰باشد. در اردیبهات ماه  می
درصد بهوده اسهت       ۰532نقطه خانوارهای کاور، 
 ۰532طور مهیهانهگهیهن،           یعنی خانوارهای کاور به

بهرای خهریهد       ۰۰۲۰درصد بیاتر از اردیبهات ماه 
هزیهنهه    «مجموعه کالاها و خدمات یکسان»یک 
 ۰۰۲۰اند. تورم نقطه به نقطه اردیبهات مهاه        کرده

درصد کهاهه  داشهتهه        ۲3۲در مقایسه با ماه قبل، 

 است.
 تورم ماهانه خانوارهای کاور

منظور از تورم ماهانه، درصد تغییر عهدد شهاخهص      
باشد. در اردیبهات ماه   قیمت، نسبت به ماه قبل می

 ۲32تورم ماهانه خانوارهای کاهور بهرابهر           ۰۰۲۰
ههای     درصد بوده است. تورم ماهانه بهرای گهروه       

، «ها و دخهانهیهات        ها، آشامیدنی خوراکی»عمده 
کهالاههای   »درصد و بهرای گهروه عهمهده                ۰3۰

 درصد بوده است. ۰3۲، «غیرخوراکی و خدمات
 نر  تورم سالانه خانوارهای کاور

منظور از نر  تورم سالانه، درصد تغییر میهانهگهیهن     
اعداد شاخص قیمت در یک سال منتههی بهه مهاه        

باشد. در   جاری، نسبت به دوره ماابه قبل از آن می
نهر  تهورم سهالانهه بهرای               ۰۰۲۰اردیبهات ماه   

درصد رسیده که نسبت  ۰۰33خانوارهای کاور به 
درصهد افهزایه          ۲32به همین اطلاع در ماه قبل، 

 یافته است.
ههای     درصد تغییرات شاخص قیهمهت در دههک       

 ۰۰۲۰ای کل کاور در اردیبهات ماه  هزینه
 ۰۰۲۰نر  تورم سالانه کاور در اردیبهاهت مهاه       

درصد است که دامنه تغییرات آن بهرای   ۰۰3۲برابر 
درصد بهرای     ۰۰3۰ای از  های مختلف هزینه دهک
درصد برای دههک نهههم       ۰۰3۲دوم، تا ……  دهک

ها در ایهن     است، بر این اساس فاصله تورمی دهک
 ۰3۰درصد رسید که نسبت به ماه قبهل ق     ۰3۰ماه به 
 درصد کاه  داشته است. ۲3۰درصد( 

 درصدی در  رددبهشت ماه۳1..ثبت نرخ تورم 

 تبریز                                                                             روزنامه ارك
 اوهی مزایده اموال غیر منقول

 آوهی مزایده اموال غیر منقول ) اسناد ذمه ( 
مطروحه در اداره اجرای اسناد رسمی تبریز خانم  ۰۰۲۰۲۲۰۰۰بموجب پرونده اجرایی کلاسه 

شهمهاره مهلهی          ۰۰۲3۵۰۲۵۰2لیلا رفیعی پور نام پدر: خلیل محل صدور: تبریز تاریخ تهولهد:        
مهورخهه      ۰۰۰55جهت وصول مطالبات خود موضوع سهنهد ازدواا شهمهاره            ۰۰2۲۲۲۰2۰۲
تبریز به صداق یک جلد قرآن مجید به هدیه روی  5تنظیمی دفتر ازدواا شماره  ۰۰52۵۲۰۵۲5

آئهیهن      ۲3( عدد سکه تمام بهار آزادی مستنداً به مفاد ماده  5۲جلد چهار هزار تومان و تعداد ق 
نامه اجرا قیمت سکه یا طلا( یوم الاداء روز مزایده ماخص خواهد شد(، علیه آقهای مهههدی          

بهه     ۰۰۲۰۵۲۲۵۲۰عبداله زاده نام پدر: کاظم اقدام بصدور اجرائیه نموده و اجرائیه در مورخه    
مدیون ابلاغ و متعاقب تقاضای بستانکار و پس از طی مراحل قانونی و اقدامات اجرائی مقهدار  
بیست و هات سهم مااع از یکصد و  هفتاد و ش  سهم شادانگ یک قطعه زمهیهن تهحهت       
پلاک ثبتی چهار فرعی از ش  هزار و سی و ش  اصلی، واقع در بخ  پنج تبریز، بهعهنهوان      
سهم الارث پدری مدیون که برابر اعلام دفتر املاک ثبت تبریز فاقد مساحت که در صهفهحهه    

بنام کاظم عبداله زاده کندول مهورث مهدیهون         ۰2۲۰۲ذیل شماره  ۰۰۲دفتر املاک جلد  3۰
صهادر        ۰۲سهال    -سهری       ۲۲۲3۲3پرونده اجرائی ثبت سند مالکیت الصاقی باماره چایی   

گردیده و در قبال قسمتی از طلب و حق الاجرای پرونده بازداشت و محدود بحدود ذیل مهی    
 باشد .

متر دیوار اشتراکی با زمین سه فرعهی   ۰3۵۲۲متر به دربند چهار متری شرقا  ۰۲۵3۲شمالا بطول 
متر دیوار اختصاصی مورد ثبت محدود است به جای دیوار اشهتهراکهی بها        ۰۲۵5۲جنوبا بطول 
متر پی دیوار اشتراکی با زمین پنج فرعی : که برابر گزارش مورخه   ۰5غربا بطول  1۲۲۲زمین 

کارشنهاس رسهمهی       ۰۰۲۰۵۲۲۵۲5مامور اجرای ثبت تبریز و برابر نظریه مورخه  ۰۰۲۰۵۲۲۵۲۲
متر مهربهع       ۲۲۰۵۰۲دادگستری ملک مذکور بصورت خانه مسکونی عرصه به مساحت حدود 

 ۰۰5۵5۲متر مربع ق طبقه همکف     ۲۲۲۵5۲دارای اعیانی مسکونی در دو طبقه بمساحت حدود 
متر مربع می باشد. نوع سیستم سازه ساختمان ماسونری و با پهوشه      ۰۰۲متر مربع و طبقه اول 

بوده و دارای اناعابات آب و برق و گاز و ههم     ۰۲سقف طاق ضربی و دارای قدمت بی  از 
اکنون هر دو طبقه دارای سکنه و در ید و اختیار وراث میباشد و ملک مزبور بناانهی تهبهریهز       

واقع شده و مهقهدار         ۲1۲۵2خیابان حاا جبار نائب اول حاا جبار نائب کوچه صوتی پلاک 
بیست و هات سهم مااع از یکصد و هفتاد و ش  سهم شادانگ پلاک ثبهتهی مهذکهور بها          
وضعیت موصوف و طبق گزارش کارشناس رسمی دادگستری بمبلغ ده مهیهلهیهارد و پهانصهد           
میلیون ریال ارزیابی و قطعیت یافته که در قبال قسمتی از طلب وحق الاجراى متعلقه به مزایده 

در محل اداره  ۰۰۲۰۵۲۰۵۰5ظهر روز یکانبه مور   ۰۲صبح الی  3گذاشته شده که از ساعت 
اجرای اسناد رسمی واقع در تبریز میدان راه آهن بطرف دیزل آباد روبروی گمهرک تهبهریهز       
طبقه اول اداره ثبت اسناد غرب تبریز از طریق مزایده به فروش میرسد و شرکت برای عهمهوم     
آزاد است و مزایده حضوری بوده و در یک جلسه برگزار خواهد شد. و مزایده از مبهلهغ یهاد       
شده بالا شروع و به بالاترین قیمت پیانهاد شده از مطرف خریدار فروخته میاود لازم بهذکهر   

درصد از مبلغ پایه کارشناسی به حساب سهپهرده    ۰۲است شرکت در مزایده منوب به پرداخت 
بهها شههنههاسههه واریههز                                             ۰1۲۰۲۲۲۲۰۲۲۰۲۰۰۲۲2۲1۲۰3۲ثههبههت باههمههاره شههبهها               

نزد بانک ملی که قابل پرداخت در کلیهه شهعهب       3۰3۰۲5۲۲۰۰۰۲۲2۲۲۲۲۲3۰۲۲۲ ۲۰۰۰۰۰
بانک ملی و تسلیم فیای پرداخت آن به اداره اجرا بوده و حضور خریدار با نماینده قانونی وی 
در جلسه مزایده الزامی است برنده مزایده مکلف است مابه التفاوت مبلغ فروش را ظرف پنهج  
روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق کیت باماره فوق واریز و فی  مربوطه را تسلیم اداره   
اجرا نماید. در غیر اینصورت چنانچه مانده فروش به حساب فوق ظرف مهلهت مهقهرر واریهز          

( درصد واریزی قابل استرداد نبوده و به حساب خزانهه واریهز شهده و           ۰۲نگردد مبلغ مزبور ق 
عملیات مزایده از درجه اعتبار ساقط و مزایده تجدید خواهد شد و اعتراض بهعهدی مسهمهوع       
نخواهد بود . ضمنا سایر هزینه ها و حق حراا زاید بر مبلغ مزایده برعهده خریدار میباشد و در  

 ۰۲۰بند الف مهاده     1صورت وجود وجه مازاد حاصل از فروش وجوه پرداختی موضوع فراز 
آئین نامه اجرا از محل مازاد قابل پرداخت می باشد. لازم بذکر است چنانچه نسبهت بهه مهال         
مورد مزایده در جلسه خریدار پیدا ناود با دریافت حق الاجرا و حق مزایده به قهیهمهتهی کهه          
مزایده از آن شروع می شود و به بستانکار واگذار خواهد شد و مزایده تجدید نخواهد گردید. 
هرگاه روز مزایده با  تعطیلی غیر مترقبه مصادف گردد روز بعد از تعطیل جلسهه مهزایهده در        

 همان مکان و زمان مندرا در آگهی برگزار خواهد شد. 
 * روزنامه ارک۰۰۲۰۵۲۰۵۲1* تاریخ انتاار:  ۰3۰5۰۲۲*شناسه آگهی:۰۵2۲۰

 سعید پرتوی  -رئیس اداره اجرای اسناد رسمی تبریز                  

هیای     وزیر کار بر ضرورت استیفیاده از فیرفییی          
ریزی برای اشتغال  مانده مناطق مرزی و برنامه مغفول

پایدار در این مناطق تأکید کرد و وف : به دنیبیال      
پرداخ  وام های خرد بدون میراجیعیه حییوری         

 هستیم.
برنامه مهلهی تهقهویهت        »در ناست  «احمد میدری»

با تبریهک سهوم      «کسب و کار و معیات مرزناینان
خرداد سالروز آزادسازی خرماههر، ایهن شهههر را           

ای تاریخی از توسعه در مناطق مرزی دانست و  نمونه
تهریهن      یهافهتهه      گفت: خرماهر زمانی یکی از توسعهه  
دهد کهه مهرزی        شهرهای کاور بود و این ناان می

 بودن، مانعی برای توسعه یافتگی نیست.
های اقتصادی مناطهق مهرزی،      وی با اشاره به ظرفیت

تصریح کرد: اگرچه در صهد سهال گهذشهتهه ایهن              
انهد، امها        ها به دلایل مختلف مغفول مهانهده     ظرفیت

تر مسیر تغیهیهر را آغهاز         ای جدی اکنون باید با اراده
کنیم. برای این کار، نیازمند ماارکت فعال نهادههای   

 محلی و مردم بومی هستیم.
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی به مدیران مرتبط بها  
اشتغال در شهرهای مرزناین که به صورت وبینهاری  
در ناست شرکت داشتند، تأکید کرد: همکاری شما 

هها   های محلی، انتقال خواسته در معرفی دقیق فرصت
ساز بهبود شهرایهط      تواند زمینه و پیگیری مطالبات می

 برای شهرهای مرزی کاور باشد.

 گذ ری شد میدری:  ر ئه و م خرد بدون مر جعه حضوری هدف

ماه وذشته  47در   طبق اعلام وزارت راه و شهرسازی 

ها بانتیر از     که تورم ساننه اجاره مسکن در همه ماه
درصید   14درصد بود  در اردیبها  امسال به زیر  14

ای از      برواته که کاهش آن  ناانه امیدوارکینینیده   
 شود. کاهش التهاب در بازار اجاره محسوب می

در گزارشی از سوی دفتهر اقهتهصهاد مسهکهن ایهن              
های حمایتی دولت  وزارتخانه جزییاتی از اثر سیاست

در بازار مسکن تاریح شد که بر اسهاس آن تهورم         
نقطه به نقطه شهاخهص اجهاره بهههای مسهکهن در                

مهاه گهذشهتهه          ۰۲اردیبهات به کمترین میزان در     
 رسیده است.

در گزارش دفتر اقتصاد مسکن با اشاره بهه انهتهاهار         

های رسمی مرکهز آمهار ایهران آمهده اسهت:               داده
کنهنهده مهربهوب بهه           گزارش شاخص قیمت مصرف

دهد تورم نهقهطهه بهه        ، ناان می۰۰۲۰اردیبهات ماه 
بهای مسکن در ماه گذشهتهه بهه       نقطه شاخص اجاره
 ماه اخیر رسیده است. ۰۲کمترین میزان طی 

بها در اردیبهههاهت     تورم نقطه به نقطه شاخص اجاره
درصد اعلام شده است که از مهرماه  ۰133ماه امسال 
سابقه بوده است. تورم سالانه اجاره مسکهن    بی ۰۰۲۲

درصد رسیهد   ۰33۲نیز در حالی در اردیبهات ماه به 
مهاه     ۰۲بها طی    که کمترین میزان رشد سالانه اجاره

 شود. اخیر محسوب می

 درصد ۰0کاهش تورم مسکن  ستیجاری به زدر 
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 چکیده  

بسیاری از محققان به اهمیت و لزوم سبک رهبری تحول آفرین با عملکرد و شخصیت رهبر در ارتباط است. به همین دلیل 

بررسی رهبری تحول آفرین تأکید دارند. هدف پژوهش حاضر، بررسی نقش رهبری تحول آفرین در مدیریت اجرایی 

  داده  و  اطلاعات.  است  تحلیلی  –نظری و ازنظر روش، توصیفی  - این پژوهش ازنظر هدف، کاربردی  راهبردی می باشد.  

  ی راهبرد  ییاجرا  تیریدر مد  ن ی تحول آفر  یرهبر  .است  شده  آوری  جمع  میدانی   و  ای  کتابخانه  روش  طریق   از  موردنیاز  های

با استفاده    ینوع رهبر  ن ی. ا شودیها و تحقق اهداف بلندمدت شناخته مدر بهبود عملکرد سازمان  یدی عامل کل  کیبه عنوان  

الهام نوآور  یبخش از قدرت  م  یهایو  افزا  تواندیخود،  فرآ  ش ی موجب  بهبود  ا  ندهایتعهد و مشارکت کارکنان،    جادی و 

  تیبه شخص  یمانند وابستگ  یدات یحال، بالقوه آن با نقاط ضعف و تهد  ن یشود. با ا  ینوآور  یمساعد برا  یسازمان   فرهنگ

به   نه،یزم ن یدر ا داتیها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت ییبا شناسا SWOT مواجه است. مدل یرهبر و مقاومت فرهنگ

ها و  موجود و غلبه بر ضعف  یهااز نقاط قوت و فرصت  یبردارهرهب   یرا برا  یموثر  یهایتا استراتژ  کندی کمک م  رانیمد

به طور کل  ی شده طراح  یی شناسا  داتیتهد   ازمند ی ن   یراهبرد  ییاجرا  تیریدر مد  ن یتحول آفر  یرهبر  ت ی موفق  ، یکنند. 

 .است  یط ی مح  راتیی با تغ قی و تطب ینوآور یمناسب برا یفضا کی جادیعناصر و ا  ن یا انیتوجه به تعادل م

 SWOTرهبری، تحول آفرین، مدیریت اجرایی راهبردی، مدل کلید واژه ها: 
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 مقدمه 

امروزه سازمان ها با چالش های فراوانی رو به رو هستند و از جمله مهم ترین و جدی ترین چالش های پیش روی سازمان  

ها در قرن بیست و یکم، جهانی شدن است که به سازمان ها از طرف بازارهای باز، اتحادیه ها و رقبا فشار زیادی را وارد  

تغییر و تحول اساسی در نحوه مدیریت سازمان ها، امری اجتناب ناپذیر است )  کرده است. بنابراین در این شرایط نیاز به  

Cherif,2022    از این رو، نیاز به رهبرانی که سازمان را در مسیر تحول هدایت کنند در قرن بیست و یکم ضروری است .)

به معنای تأثی 1403)پژوهان و همکاران، تغییرات سازمانی  انجام (. رهبران سازمانی، در اجرای  بر کارکنان برای  رگذاری 

رهبری تحول آفرین اساس و  (.    Potosky & Azan,2022کاری جدید یا رفتاری متفاوت، اهمیت زیادی دارند )  

شالوده ای برای موفقیت سازمانی است که دسترسی به اهداف بالاتری را برای نظام سازمانی میسرمی سازد. رهبران تحول  

کارایی ترجیح می دهند و سعی می کنند با توجه به روحیات خود و کارکنان، ازمنابع انسانی سازمان  آفرین، اثربخشی را به  

)راستی و    است  از جدید ترین سبک های رهبری است که بسیار به آن توجه شدهرهبری تحول آفرین    . بهره مند شوند

واژه رهبری بیشتر شبیه واژه آزادی، عشق و صلح است. هرچند هر یک از انسان ها به طور ادراکی می  (.  1401کاخکی،

دانند که این واژه ها چه معنایی دارد و آن را با تمام وجود حس می کنند با این حال هر یک از این کلمات می تواند 

در می یابد که    لافاصله ض این که کسی شروع به تعریف رهبری می کند بح تعاریف مختلفی برای مردم داشته باشد. به م

عاریف مختلفی دارد. در پنجاه سال گذشته بیش از شصت و پنج طبقه بندی سیستمی مختلف برای تعریف موازین  رهبری ت

ارائه شده است  مانند  1400)عظیمی مطلق و عطایی،    رهبری  از مکانیزم های سازمانی  استفاده  با  (. رهبری تحول آفرین 

پاداش، ارتباطات، سیاست های سازمانی و شیوه ها و روش ها باعث ایجاد فرهنگ مولد روانی با ویژگی های معنوی بودن،  

موجب می شود که رهبری تحول آفرین در  شخصی، مولد، منفعل و تمایل به حفظ وضع موجود می شود که این فرهنگ 

(. هدف پژوهش حاضر، بررسی نقش تحول آفرین    Para-Gonzalez,etal,2019محیط های پویا موفق عمل کند )  

به   ،یو رهبر تیریدر علم مد یدی کل  میاز مفاه یک یبه عنوان  نیتحول آفر  یرهبرایی راهبردی می باشد. در مدیریت اجر

بهبود در سازمان  ریی تغ   یندهایفرا تأک و  ا  دی ها  به تحر  یبه جا  ینوع رهبر   ن یدارد.  بر حفظ وضع موجود،  و   کیتمرکز 

 تیریامروز، مد  ر ی و متغ  دهیچیپ  یای. در دنپردازدیم  یسازمان  ی هاطی و تحول در مح   تیخلاق  ، ینوآور  یندها یفرآ  تیهدا

  زی را ن  ی سازمان را داشته باشند، بلکه بتوانند فرهنگ سازمان  ت یهدا  ت ی دارد که نه تنها قابل  از ی ن   یبه رهبران  یراهبرد  ییاجرا

  ن ی تحول آفر  یرهبر  گر،ی بپردازند. به عبارت د  ندهایکنند که کارکنان به مشارکت فعال و بهبود مستمر فرآ  ت یهدا  یبه سمت
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  یمی بلکه به کار ت   رند،ی که کارکنان نه تنها اطلاعات و دانش خود را به کار گ  شودیباعث م  یراهبرد  ییاجرا  تیریمد  رد

 .شوند  قیتشو زی ن یو نوآور

 پیشینه پژوهش 

( مقاله با عنوان؛ تاثیر رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی با نقش های هویت  1400السادات فرخجسته و رجبی فرجاد، )

نتایج نشان داد که رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی با نقش میانجی هویت  و درگیری شغلی به این نتیجه رسیدند که  

آفرین بر عملکرد شغلی با نقش میانجی درگیری شغلی موثر است که می تواند  سازمانی تاثیر دارد و همچنین رهبری تحول

 .  تاثیر مستقیم و مثبتی بر ساختار مدیریتی، عملکرد مدیریتی، رضایت کارکنان، انسجام وکارآیی سازمانی داشته باشد

( مقاله با عنوان؛ بررسی تاثیر سبک رهبری تحول آفرین و جو سازمانی بر نوآوری در آموزش و پرورش 1401علیزاده، )

ابزار مورد استفاده در این پژوهش پرسشنامه می باشد که برای تایید روایی و پایایی  مشگین شهر به این نتیجه رسیدند که  

آن ها با استفاده از روایی محتوا و آلفای کرونباخ استفاده گردیده است. نتایج تحقیق حاکی از آن بود که سبک رهبری 

تاثیر مثبت و معناداری    جوسازمانی بر نوآوری و همچنین ابعاد سبک رهبری تحول آفرین و ابعاد جوسازمانی تحول آفرین و

 .دارند

سازمانهای  ( مقاله با عنوان؛ نقش رهبری تحول آفرین در نوآوری سازمانی به این نتیجه رسیدند که 1402عربی و زیودار، )

به   رقابتی  مزیت  و کسب  بهتر سازمانی  عملکرد  به  و دستیابی  تغییرات گسترده درآینده  برابر  در  آمادگی  برای  امروزی 

تحول افرین یکی از مهم ترین اقدامات در راستای مدیریت اثربخش عملکرد سازمان    رهبری  مدیریت اثربخش نیاز دارند

 . هاست

سبک رهبری تحول آفرین و اثرات مثبت آن بر عناصر و افراد سازمان به این نتیجه رسیدند (،  1403علوی اصل و همکاران، )

آفرین به عنوان یک   رهبری تحول یافته های این پژوهش حاکی از ان بود، که با توجه به دستاورد های این سبک،که  

  تحول های خصوصی و دولتی داخل کشور معرفی و جهت ایجاد  سازمان الگوی اثر گذار و موفق به مدیران ارشد و رهبران

 .و حرکت از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب، پیشنهاداتی ارائه شد

( نیز رابطه بین رهبری تحول آفرین و رفتار کاری نوآورانه را با توجه به نقش میانجی اثرات  2021سادیبجو و پرامیسواری، )

سازمان مورد مطالعه قرار دادند. نتایج مطالعه ی آنها که با استفاده از روش حداقل مربعات    –اشتراک دانش و تناسب فرد  

معلم مدرسه ابتدایی خصوصی در جاکارتای    260جزئی و مدل سازی معادلات ساختاری برای تجزیه و تحلیل داده های  
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جنوبی اندونزی صورت پذیرفت نشان داد که رهبری تحول آفرین به طور مستقیم بر رفتار کاری نوآورانه معلمان تأثیر نمی  

 گذارد. با این حال، تأثیر رهبری تحول آفرین بر رفتار کاری نوآورانه از طریق متغیر میانجی اشتراک دانش، مثبت می شود.  

( تأثیر ویژگی های رهبری و یادگیری سازمانی بر نوآوری کسب و کار با استفاده از تکنیک حداقل  2022مای و همکاران، )

ی گردشگری در ویتنام مورد مطالعه قرار گرفت. در پژوهش  نفر از رهبران شاغل در شرکت ها  638مربعات جزئی بر روی  

آن ها این نتیجه حاصل گردید که ویژگی های شخصیتی رهبری، مانند خودارزیابی، خودشیفتگی، نیاز به موفقیت و تمایل  

نش و تفسیر  به ریسک، تأثیر مستقیم یا غیر مستقیم بر نوآوری کسب و کار دارند. علاوه بر این، اکتساب دانش، توزیع دا

ی و نوآوری کسب و کار  دانش سه زیر فرایند یادگیری سازمانی هستند که نقش میانجی را در رابطه بین ویژگی های رهبر

 ایفا می کنند. 

( در پژوهشی به بررسی نقش رهبری تحول آفرین بر یادگیری سازمانی و مزیت رقابتی با نقش میانجی  2023سون و فونگ، )

شرکت کننده در ویتنام و با استفاده از روش کمی معادلات ساختاری پرداخته است. نتایج    365شرکت با    65نوآوری در  

آوری بر مزیت رقابتی تأثیر معنی داری داشته است؛ اما تأثیر رهبری  نشان داد که رهبری تحول آفرین با نقش میانجی نو

 تحول آفرین بر یادگیری سازمانی با نقش میانجی نوآوری بیشتر بوده است.  

 مبانی نظری  

امروزه با شکل گیری محیط های پیچیده و رقابتی، سازمان هایی می توانند به فعالیت خود ادامه دهند که عملکرد خود را  

در قابلیت های مهم سازمانی هم چون نوآوری تقویت کنند. سازمان ها با تکیه بر نوآوری به دنبال افزایش بهره وری و  

(. امروزه کارآفرینی و حرکت سازمان به سمت آن، یکی از  1400حسینی،بهبود وضعیت اقتصادی خود هستند )بارانی و  

روش های مهم در ایجاد مزیت رقابتی است که نوآوری را در سازمان نهادینه می سازد و در پی آن تعالی اقتصادی کشورها  

ا و رقابتهاست و سازمان  را در پی خواهد داشت. از مهمترین ویژگی های جهان امروز، تغییرات گسترده، افزایش پیچیدگی ه

(. رهبری تحول آفرین یک رهبر فعال  1400های امروزی در محیطی پیچیده و در عین حال پویا فعالیت می کنند )جعفری،

است که به عنوان عامل تغییر عمل می کند، آگاهی پیروان را افزایش می دهد و به آن ها در دستیابی به اهداف کمک می  

(. رهبری تحول آفرین یکی از نیروهای محرک کلیدی برای بهبود عملکرد سازمان ها است    Busari,etal,2019کند ) 

  (Than&Le,2023  ( فیدلر .)با این استدلال که اثربخشی یک رهبر عامل تعیین کننده کلیدی موفقیت یا شکست  1996 )

سازمان ها است، بر نقش مهم رهبری تأکید کرد. در واقع، به منظور مقابله با نوسانات و آشفتگی روزافزون محیط خارجی،  

جهیز آن ها به مهارت های لازم برای غلبه بر چالش ها  بسیاری از سازمان ها سعی در آموزش و توسعه رهبران و همچنین ت 
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(. رهبران تحول آفرین، رهبرانی هستند که بر پیروان خود، نوعی نفوذ عمیق و فوق    Anning-Dorson,2018دارند )  

العاده دارند. رهبری تحول آفرین غالباَ با عملکرد کاری سرپرستان و نگرش کارکنان در مسایلی نظیر اعتماد به رهبران،  

(. اهمیت رهبری در  1403ی هاشمی،  رضایت شغلی، تعهد تیمی و سازمانی و وفاداری در اراتباط است )حیدری و خاور

فرایند مدیریت تغییر به این دلیل است که تغییر مستلزم ایجاد و نهادینه سازی سیستم ها و روندهای جدیدی است و این امر  

رهبری می باشد. تغییر سازمانی  بدون رهبری موثر امکان پذیر نخواهد بود. بنابراین مدیریت تغییر و پیاده سازی آن وابسته به  

به طور خاص فرایندی برنامه ریزی شده و کوششی آگاهانه در جهت تقویت روش هایی است که گروه ها، بخش ها یا  

رهبری تحول آفرین نوعی فرایند پیچیده و پویا (. 1398کل سازمان بر اساس آن عمل می کنند )رضا زاده و احتشام راثی، 

است که در آن رهبران، ارزش ها، باورها و اهداف پیروان را تحت تأثیر قرار می دهند. رهبری تحول آفرین وقتی تحقق  

بع می یابد که یک رهبر، پیروان را برای بینش مشترک برمی انگیزد، آنها را در رسیدن به چشم انداز تشویق می کند و منا

  ها و چشم  آفرین با خلق ایده  رهبران تحول(.  1403  می کند )کیانی رشید،  را برای رشد پتانسیل شخصی آنها فراهم  لازم

ها به    اندازهای تازه و با ایجاد تعهد و اشتیاق وافر در بین مدیران و کارکنان مسیری نو از رشد و شکوفایی را برای سازمان

جهت حرکت در مسیر جدید، در برابر   لازمهای    آورند. همچنین اعضای سازمان را با کسب آگاهی و توانمندی  ارمغان می 

 (. 1400)مقتدایی و همکاران، تغییرات بنیادی و تحولی ارکان سازمانی و عملکردی آرمانی بسیج نمایند

 روش پژوهش 

های  باشد. اطلاعات و دادهتحلیلی پیمایشی می  –تحقیق حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و ازلحاظ ماهیت و روش، توصیفی  

منظور بررسی سوابق و پیشینه  ای ابتدا بهشده است. در شیوه کتابخانهآوریای و میدانی جمعموردنیاز از طریق روش کتابخانه

های موجود موردمطالعه قرارگرفته است. در  نامهمفهومی پژوهش، کتب مقالات و پایان   –موضوع و تبیین چارچوب نظری  

 شده است.استفاده SWOTهای  مدل تنظیم اطلاعات و محاسبات در این پژوهش از ابزارها و تکنیک

 یافته های پژوهش 

 معرفی معیارهای و زیرمعیارهای 

می باشد و هر   (T)و تهدید    ( O)، فرصت  (W)  ، ضعف(S)  شامل نقاط قوت  SWOTعامل اصلی    4این پژوهش شامل  

 اند. آورده شده 1عامل اصلی شامل زیرمعیارهایی است که در جدول 

 : معرفی معیارها و زیرمعیارهای پژوهش1جدول
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 هامولفه نام عامل 

 (S)قوت 

S1  الهام بخشی : 

S2 نوآوری : 

S3 تعهد و وفاداری : 

S4 توسعه مهارت های کارکنان  : 

S5فرهنگ بازخورد : 

S6 سازمانی : بهبود روحیه 

S7 تقویت سرمایه اجتماعی : 

S8 قدرت تصمیم گیری مشارکتی : 

 (Oفرصت)

O1تحولات تکنولوژیک : 

O2  افزایش رقابت جهانی : 

O3 تغییرات اجتماعی و فرهنگی : 

O4  پتانسیل مشارکت با دانشگاه ها  : 

O5 گسترش بازارهای جدید : 

O6  گسترش فرهنگ نوآوری : 

O7  حمایت از طرح های دولتی و خصوصی : 

O8  تغییر در مدل های کسب و کار : 

O9مدیریت تنوع : 

 ( W)ضعف

W1  وابستگی به شخصیت رهبر : 

W2  از بین رفتن تمرکز : 

W3افزایش فشار بر کارکنان : 

W4نقص در ارتباطات : 

W5  هزینه های بالا : 

W6 تضادهای فرهنگی : 

W7 پوشش ناکافی آموزش و توانمندسازی : 

W8 خطرات روانی و عاطفی: در معرض 

W9تفاوت در ایدئولوژی : 

 ( T)تهدید 

T1  رقابت شدید : 

T2  بحران های اقتصادی : 

T3 از بین رفتن اعتماد عمومی : 

T4 فقدان منابع انسانی مناسب : 

T5 عدم حمایت سازمانی : 

T6 بحران های جهانی : 

T7  شکاف های اجتماعی : 
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T8 افزایش محافظه کاری : 

T9 مشکلات امنیت سایبری : 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 باشد.نیز می 1روابط درونی بین معیارهای اصلی پژوهش بر اساس شکل 

 

 :  روابط درونی بین عوامل اصلی 1شکل

 ایجاد مدل در نرم افزار سوپر دسیژن

  2کنیم که در شکل زیرمعیارها و تعیین روابط درونی، مدل را در نرم افزار سوپردسیژن رسم میبعد از معرفی معیارها و  

 آورده شده است. 

 مدل پژوهش در نرم افزار سوپردسیژن: 2شکل

O S W 

T 
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 1404منبع، یافته های پژوهش،

 

 تشکیل مقایسات زوجی و محاسبه اوزان 

-زیرمعیارها را تشکیل داده و با ایجاد سوپرماتریس  اوزان نهایی را بدست می در این قسمت مقایسات زوجی معیارها و 

 آوریم. این مراحل در نرم افزار سوپردسیژن انجام شده است. 

 مقایسه زوجی معیارها نسبت به هدف 

جدول دهند که در  معیار اصلی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید با یکدیگر نسبت به هدف تشکیل مقایسه زوجی می 4

 شود. زیر آورده شده است و سپس وزن معیارها محاسبه می

 ( 0.016: مقایسه زوجی معیارها نسبت به هدف )نرخ ناسازگاری:  3جدول

 (O)   فرصت (S ) قوت (T ) تهدید (W)   وزن  ضعف 

(O)   0.093  0.504 0.243 0.332 1.000 فرصت 

(S ) 0.244  1.675 0.397 1.000 3.013 قوت 
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(T)  0.506  3.442 1.000 2.522 4.123 تهدید 

(W)   0.157  1.000 0.291 0.597 1.985 ضعف 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

و چون کمتر از   0.016مقایسه زوجی معیارها نسبت به هدف در نرم افزار سوپر دسیژن وارد شد و نرخ ناسازگاری برابر با 

 . مقایسه زوجی استاست نشان از سازگاری بالای  0.1

 : نرخ ناسازگاری و وزن معیارها3شکل

 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 ( Oمقایسه زوجی زیرمعیارهای فرصت )

 ها در زیر آورده شده است. زیرمعیار است که مقایسه زوجی آن 9معیار فرصت دارای 

 

 

 ( 0.065: مقایسه زوجی زیرمعیارهای فرصت )نرخ ناسازگاری: 4جدول

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9  وزن 

O1 1.000 1.584 4.360 6.882 6.882 5.720 4.584 1.582 2.352  0.277 

O2 0.631 1.000 1.552 3.680 7.237 4.360 7.740 1.985 1.452  0.198 

O3 0.229 0.644 1.000 4.829 4.663 4.829 3.680 2.665 1.758  0.160 

O4 0.145 0.272 0.207 1.000 2.360 0.184 0.491 0.604 0.425  0.036 

O5 0.145 0.138 0.214 0.424 1.000 0.272 0.810 0.244 0.274  0.025 

O6 0.175 0.229 0.207 5.431 3.680 1.000 1.434 0.504 1.012  0.072 

O7 0.218 0.129 0.272 2.036 1.234 0.697 1.000 0.799 0.602  0.047 

O8 0.632 0.504 0.375 1.655 4.098 1.985 1.252 1.000 0.431  0.085 

O9 0.425 0.689 0.569 2.352 3.655 0.988 1.662 2.322 1.000  0.099 
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 1404منبع، یافته های پژوهش،

 نیز آورده شده است.    4شده است. که در شکل  0.065نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی زیرمعیارهای فرصت برابر با 

 های فرصت : نرخ ناسازگاری و وزن شاخص  4شکل 

 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 (Sمقایسه زوجی زیرمعیارهای قوت )

 در زیر آورده شده است. ها زیرمعیار است که مقایسه زوجی آن 8معیار قوت دارای 

 

 

 

 ( 0.085: مقایسه زوجی زیرمعیارهای قوت )نرخ ناسازگاری: 4جدول

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8  وزن 

S1 1.000 1.575 1.855 3.210 3.165 7.076 5.165 0.425  0.217 

S2 0.635 1.000 3.624 3.194 2.442 6.766 1.352 0.593  0.181 

S3 0.539 0.276 1.000 1.584 3.156 3.119 3.015 0.425  0.118 

S4 0.312 0.313 0.631 1.000 1.820 5.720 0.798 0.425  0.081 

S5 0.316 0.410 0.317 0.549 1.000 4.998 0.392 0.204  0.058 

S6 0.141 0.148 0.321 0.175 0.200 1.000 0.525 0.284  0.030 

S7 0.194 0.740 0.332 1.253 2.551 1.904 1.000 0.656  0.086 
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S8 2.352 1.685 2.353 2.352 4.904 3.524 1.524 1.000  0.230 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 نیز آورده شده است.     5شده است. که در شکل   0.085نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی زیرمعیارهای قوت برابر با 

 : نرخ ناسازگاری و وزن زیرمعیارهای قوت   5شکل

 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 

 (T)مقایسه زوجی زیرمعیارهای تهدید 

 ها در زیر آورده شده است. زوجی آنزیرمعیار است که مقایسه   9معیار تهدید دارای 

 ( 0.035: مقایسه زوجی زیرمعیارهای تهدید )نرخ ناسازگاری:  5جدول

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9  وزن 

T1 1.000 2.353 1.998 3.012 1.627 2.357 2.063 0.711 1.249  0.176 

T2 0.425 1.000 0.967 0.504 2.362 1.995 1.313 0.452 0.795  0.093 

T3 0.501 1.034 1.000 0.679 1.070 3.012 2.362 0.468 0.822  0.098 

T4 0.332 1.985 1.474 1.000 1.577 2.286 2.995 0.689 2.362  0.140 

T5 0.615 0.423 0.934 0.634 1.000 3.251 1.995 0.276 0.768  0.087 

T6 0.424 0.501 0.332 0.438 0.308 1.000 0.875 0.302 0.530  0.048 

T7 0.485 0.762 0.423 0.334 0.501 1.143 1.000 0.345 0.605  0.056 

T8 1.407 2.211 2.138 1.451 3.625 3.316 2.902 1.000 1.757  0.200 

T9 0.801 1.259 1.217 0.423 1.303 1.888 1.652 0.569 1.000  0.101 

 1404منبع، یافته های پژوهش،
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 نیز آورده شده است.     6شده است. که در شکل  0.035نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی زیرمعیارهای تهدید برابر با 

 : نرخ ناسازگاری و وزن زیرمعیارهای تهدید 6شکل

 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 (W)مقایسه زوجی زیرمعیارهای ضعف 

 ها در زیر آورده شده است. آنزیرمعیار است که مقایسه زوجی  9معیار ضعف دارای 

 ( 0.060: مقایسه زوجی زیرمعیارهای ضعف )نرخ ناسازگاری:  6جدول 

 W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9  وزن 

W1 1.000 0.797 1.742 3.251 2.252 1.985 0.375 3.252 2.552  0.159 

W2 1.254 1.000 1.985 2.353 2.662 1.682 1.005 2.335 1.985  0.166 

W3 0.574 0.504 1.000 2.554 1.875 2.335 0.308 1.985 2.353  0.120 

W4 0.308 0.425 0.392 1.000 0.290 1.875 0.376 0.636 0.276  0.052 

W5 0.444 0.376 0.533 3.445 1.000 2.525 0.504 0.956 1.012  0.090 

W6 0.504 0.595 0.428 0.533 0.396 1.000 0.597 0.725 0.767  0.061 

W7 2.665 0.995 3.252 2.662 1.985 1.674 1.000 1.214 1.285  0.185 

W8 0.308 0.428 0.504 1.572 1.046 1.379 0.824 1.000 1.058  0.079 

W9 0.392 0.504 0.425 3.625 0.989 1.303 0.778 0.945 1.000  0.089 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 نیز آورده شده است.    7شده است. که در شکل  0.060نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی زیرمعیارهای ضعف برابر با 

 : نرخ ناسازگاری و وزن زیرمعیارهای ضعف   7شکل 
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 1404منبع، یافته های پژوهش،

 تشکیل سوپرماتریس اولیه، وزن دار وحدی 

کنیم ابعاد این سوپرماتریس شامل تمام معیارها  بعد از محاسبه اوزان معیارها و زیرمعیار اقدام به تشکیل سوپرماترس اولیه می 

می  تشکیل  را  دار  وزن  سوپرماتریس  است سپس  نسبی  اوزان  شامل  که  زیرمعیارها  نرمال شده  و  ماتریس  سوپر  این  هیم 

به توان   از  اولیه است. سپس  رساندن سوپرماتریس وزن دار و همگرا شدنش، سوپرماتریس حدی تشکیل  سوپرماتریس 

 آورده شده است.  7های همگرا شده همان وزن نهایی معیارها و زیرمعیارها است که در جدول شود، حاصل این وزنمی

 : وزن نهایی عوامل7جدول

 وزن حاصل از سوپرماتریس  وزن نرمال نام شاخص 

SO 0.279 0.140 

ST 0.342 0.171 

WO 0.217 0.109 

WT 0.161 0.081 

(O)   0.008 0.033 فرصت 

(S )  0.052 0.207 قوت 

(T)  0.099 0.396 تهدید 

(W)  0.091 0.363 ضعف 

T1 0.176 0.017 

T2 0.093 0.009 

T3 0.098 0.010 

T4 0.140 0.014 

T5 0.087 0.009 
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T6 0.048 0.005 

T7 0.056 0.006 

T8 0.200 0.020 

T9 0.101 0.010 

W1 0.159 0.014 

W2 0.166 0.015 

W3 0.120 0.011 

W4 0.052 0.005 

W5 0.090 0.008 

W6 0.061 0.006 

W7 0.185 0.017 

W8 0.079 0.007 

W9 0.089 0.008 

O1 0.277 0.002 

O2 0.198 0.002 

O3 0.160 0.001 

O4 0.036 0.000 

O5 0.025 0.000 

O6 0.072 0.001 

O7 0.047 0.000 

O8 0.085 0.001 

O9 0.099 0.001 

S1 0.217 0.011 

S2 0.181 0.009 

S3 0.118 0.006 

S4 0.081 0.004 

S5 0.058 0.003 

S6 0.030 0.002 

S7 0.086 0.004 

S8 0.230 0.012 

 1404منبع، یافته های پژوهش،
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 باشد.ها به صورت زیر میاستراتژیبندی رتبه 8با توجه به جدول 

 8جدول

 رتبه   وزن نرمال نام شاخص 

SO 0.279 2 

ST 0.342 1 

WO 0.217 3 

WT 0.161 4 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 اوزان معیارهای اصلی 

 9جدول 

 رتبه  وزن نرمال نام شاخص 

(O )  4 0.033 فرصت 

(S)   3 0.207 قوت 

(T)  1 0.396 تهدید 

(W)  2 0.363 ضعف 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 

 اوزان زیرمعیارهای تهدید 

 10جدول 

 رتبه  وزن نرمال نام شاخص 

T1 0.176 2 

T2 0.093 6 

T3 0.098 5 

T4 0.140 3 

T5 0.087 7 

T6 0.048 9 

T7 0.056 8 

T8 0.200 1 
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T9 0.101 4 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 زیرمعیارهای ضعفاوزان 

 11جدول 

 رتبه  وزن نرمال نام شاخص 

W1 0.159 3 

W2 0.166 2 

W3 0.120 4 

W4 0.052 9 

W5 0.090 5 

W6 0.061 8 

W7 0.185 1 

W8 0.079 7 

W9 0.089 6 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 اوزان زیرمعیارهای فرصت

 12جدول 

 رتبه  وزن نرمال نام شاخص 

O1 0.277 1 

O2 0.198 2 

O3 0.160 3 

O4 0.036 8 

O5 0.025 9 

O6 0.072 6 

O7 0.047 7 

O8 0.085 5 

O9 0.099 4 

 1404منبع، یافته های پژوهش،
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 اوزان زیرمعیارهای قوت 

 13جدول 

 رتبه  وزن نرمال  نام شاخص 

S1 0.217 2 

S2 0.181 3 

S3 0.118 4 

S4 0.081 6 

S5 0.058 7 

S6 0.030 8 

S7 0.086 5 

S8 0.230 1 

 1404منبع، یافته های پژوهش،

 

 بحث و نتیجه گیری 

برتر سازمانی، شناخت کافی وضعیت موجود و مولفه های رهبری   پیاده سازی اهداف  اقدامی در جهت  قبل از هرگونه 

های جدید  -ایدئولوژیها،   باشد. رهبران تحول آفرین با بیان چشم انداز جذاب و گیرا، تزریق ارزش کارامد ضروری می 

ها و اهداف پیروان    رهبران تحول آفرین در باورها، ارزش.  کنند  فردی و جمعی، سازمان را یاری می  لائق و پیوند دادن ع

گذارند. آنها از طریق گفتار و کردارشان کل سازمان را دچار   نفوذ کرده و تأثیر فوق العاده ای در پیروان خود به جای می

رهبران تحول آفرین افراد جذابی    .کنند  کنند. پیروان این رهبران نسبت به آنها احساس اعتماد و وفاداری می  تحول می 

لاش  کنند و از این طریق، کارکنان زمانی به افزایش ت  هستند که زیردستان خود را به لحاظ عاطفی و احساسی شناسایی می

مان مبادرت خواهند کرد که با رهبران حمایتی و تحول  و کوشش های فوق العاده در جهت پیاده سازی اهداف برتر ساز  ها

این پژوهش هدف پژوهش حاضر، بررسی نقش تحول آفرین در مدیریت اجرایی راهبردی می باشد.    .آفرین روبه رو باشند

ازنظر روش، توصیفی  - ازنظر هدف، کاربردی   و    روش   طریق  از  موردنیاز  های  داده  و  اطلاعات.  است  تحلیلی  –نظری 

از ارکان    ی کی عنوان  به  یراهبرد   ییاجرا  تیریدر مد  ن یتحول آفر  یرهبر  نقش  .است  شده  آوری  جمع  میدانی  و  ای  کتابخانه

  لی حاصل از تحل   ج ی. با توجه به نتارودیشمار مبه  یو پرچالش امروز  عیسر  راتیی ها در عصر تغ سازمان  تیدر موفق   یاساس

انداز  به چشم  یده و شکل  زهی انگ   جادی ا  ،یبخشدر الهام  ییشامل توانا  ینوع رهبر  ن یگفت نقاط قوت ا  توانی، م SWOTمدل
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  ن یتحول آفر  یعلاوه، رهبر. بهکندیدر سازمان کمک م   یو کارآمد  یکارکنان است که به بهبود همکار  یمشترک برا

حال، نقاط ضعف    ن یا  با.  بهره را ببرد  تیوکار نهاکسب  د یجد  یهاو روش  ینوآور  یموجود برا  یهااز فرصت  تواندیم

آنها به    یشوند تا اثرات منف  تیریو مد  ییشناسا  دیکارکنان با  یرهبر و احتمال مقاومت فرهنگ   ت ی به شخص  یمانند وابستگ

  ر ی تأث  ن یتحول آفر  یرهبر  ندیبر فرآ  تواندیم   یقانون  یها و چالش   یچون نوسانات اقتصاد  یدات یتهد  ن،یحداقل برسد. همچن

  ی توانمندساز  یبرا  ت،ینها   در د.  شویاحساس م   داتیتهد  نیبه ا  ییو پاسخگو  ق ی دق  یزیر به برنامه  ازی نبگذارد و لذا    ی منف 

را مدنظر قرار   یت یحما  یهاستمی س   یمستمر و ارتقا  یهامناسب، آموزش  یفرهنگساز  دیها باسازمان  ن،یتحول آفر  یرهبر

ها در  بلکه موجب خواهد شد سازمان  کند،یدر سازمان کمک م  یرهبر  یهاییتنها به بهبود توانانه  هایاستراتژ  نیدهند. ا

  کیعنوان  به  ن یتحول آفر  یرهبر  جه،ی از خود نشان دهند. در نت   یها، عملکرد بهترفرصت  ی ری کارگو به  هالش مواجهه با چا

وکار  کسب  یهاطی ها در محسازمان  ییکارا  ش یتحقق اهداف و افزا  کنندهن یتضم  ،یراهبرد  ییاجرا  تیریضرورت در مد

 خواهد بود.   یو رقابت  ایپو
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   منابع

(، تاثیر رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی با نقش  1400السادات فرخجسته، وحیده، رجبی فرجاد، حاجیه، ) −

 . 3، شماره 13های هویت و درگیری شغلی، فصلنامه علمی پژوهشی مشاوره شغلی و سازمانی، دوره 
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Abstract 

Transformational leadership style is related to the performance and personality of the leader. 

For this reason, many researchers emphasize the importance and necessity of studying 

transformational leadership. The purpose of the present study is to examine the role of 

transformational leadership in strategic executive management. This study is applied-

theoretical in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of method. The required 

information and data have been collected through library and field methods. Transformational 

leadership in strategic executive management is known as a key factor in improving the 

performance of organizations and achieving long-term goals. Using its power of inspiration and 

innovations, this type of leadership can increase employee commitment and participation, 

improve processes, and create an organizational culture conducive to innovation. However, it 

is potentially faced with weaknesses and threats such as dependence on the leader's personality 

and cultural resistance. By identifying strengths, weaknesses, opportunities, and threats in this 

context, the SWOT model helps managers design effective strategies to exploit existing 

strengths and opportunities and overcome identified weaknesses and threats. In general, the 

success of transformational leadership in strategic executive management requires attention to 

the balance between these elements and the creation of a suitable space for innovation and 

adaptation to environmental changes. 
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